ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES
BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

31.03.2023 Tarihinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Iliskin
Ara Dénem Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu



ICINDEKILER

1. GENEL BAKIS

2. SERMAYE YAPISI
2.1 Kurumsal Yapi
2.2 Ana istiraklerimiz

2.3 Organizasyon Yapisi

3. DONEM iGINDEKi GELISMELER
3.1 Anadolu Etap Tarim Kontrol Degisikligi Hakkinda
3.2 Ust Yénetim Degisikligi Hakkinda
33 Borglanma Araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu Karari ve SPK Basvurusu
3.4 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hakkinda
3.5 Temettii Odemesine iliskin Aciklama
3.6 Haber ve Soylentilere iliskin Aciklama

3.7 Olagan Genel Kurul Hakkinda

3.8 Bagimsiz Denetim Sirketinin Secgilmesi Hakkinda
4, KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.1 Yatirimer iliskileri B&limii

4.2 Yonetim Kurulu

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
5. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

5.1 Anadolu Etap Tarim Kontrol Degisikligi Rekabet Kurulu Onayi Hakkinda
5.2 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hakkinda
5.3 Anadolu Etap icecek Paylarinin %80’inin CCl’ya Satisinin Tamamlanmasi Hakkinda

5.4 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hakkinda

6. 2023 YILI iLK CEYREK SONUCLARINA iLiSKiN DEGERLENDIRME



1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’nin en biyitk holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.$."nin bir liyesi olarak Grubun igecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla iretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en blylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biyiik 5. ve diinyanin en biyiik 9. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin UrGn gami ile yer aldigi genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiz
milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 iilkede?, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform lretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 11 tlkede 30
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2023 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2023 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E semboli ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2021/2022

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda 24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’daki tretim faaliyetleri durdurulmus olup Chernigiv fabrikasi 2022
yilinin Ekim ayinda kismen ¢alismaya baslamistir.



2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2023 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola icecek A.5.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CCSD)
%6100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TUrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glrcistan

%99,9

%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International BV. %:100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdiin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, lrak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani®

3 26.12.2022 tarihinde CCl %100 istiraki olan CCl International Holland B.V. (“CCIHBV”) ve The Coca-Cola Company (“TCCC”) %100 istiraki olan Atlantic Industries Co.
(“Al”) Al'nin The Coca-Cola Beverages Pakistan Limited’da (“CCBPL”) sahip oldugu %49,67 hissesinin CCIHBV tarafindan satin alinmasina (“islem”) iliskin olarak pay devir
sézlesmesi (“Anlagma”) imzalamiglardir. islemin tamamlanmasi ile CCI'nin CCBPL’daki dogrudan ve dolayl sahipligi %99,34 olacaktir.



2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2023 itibariyla):
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Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Can Caka

Coca Cola Igecek CEO

Burak Basarir

Grup Mali isler Direktarii
Gokce Yanasmayan

Efes Tirkiye Genel Midiri
Onur Altirk

Ozel Projelerden Sorumlu
Genel Mudur

Umit Omer O&iin
Efes Kazakistan Genel Miduiri

Ertan Kurt

Efes Glircistan Genel Midira

Veli Dingel

Efes Moldova Genel Midira
Alphan Akpece

Pazar Gelistirme Direktori

Daniel Barbulescu

Grup Insan Kaynaklan
Direktérd

Banu Artliz

Grup Hukuk Isleri
Direktari

Yildiray Efil

Grup l¢ Denetim Direktdri
Uluhan Kumru

Grup Bilai ve Dijital
Cazimler Direktéri

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direktéri

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktéri

Selda Susal Saatgi

Grup Strateji, icgdri ve
inovasyon Direktéri

Serim Yildinm

Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolajiler icra
Kurulu Uyesi (CIDO)

Ash Kamiloglu

Ulke Operasyonlan
lcra Kurulu Uyesi

Tugay Keskin

Hukuk Bas Masaviri
icra Kurulu Uyesi

Ertudgrul Onur

Strateji ve i;_GeIlstirme
lcra Kurulu Uyesi

Atilla Demir Yerlikaya

i¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Kurumsal iliskiler_ ve
Sardirtlebilirlik lcra
Kurulu Uyesi

Servet Yildirnm

Mali islerden_ Sarumlu
lcra Kurulu Uyesi

Andriy Avramenko

insan Kaynaklarn
lcra Kurulu Uyesi

Ebru &zgen

3.

Dénem icindeki Gelismeler:

3.1 Anadolu Etap Tarim Kontrol Degisikligi Hk. (26 Ocak 2023)

Sirketimizin 6 Aralik 2019 tarihinde yaptigi 6zel durum agiklamasinda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (“Anadolu Efes”) ve Ozgorkey Holding A.S. (“Ozgérkey Holding”) tarafindan AEP Anadolu Etap Penkon
Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Anadolu Etap Tarim”) hisselerinin alimina iliskin 4 Aralik
2019 tarihinde bir hisse alim s6zlesmesi imzalanmis oldugu ve devir sonrasi Sirket’in yonetim yapisinin ve
hissedarlar arasindaki anlasmalarin herhangi bir hissedarin Sirket'i tek basina kontrol etmesine imkan

vermedigi belirtiimisti. Anadolu Efes ve Ozgdrkey Holding arasindaki séz konusu anlasmalar uyarinca,

Ozgorkey Holding’e, Anadolu Etap Tarim Uzerinde belirli ydnetimsel haklar, yénetime katilma ve pay
sahipligi haklari taninmis olup, isbu 6zel durum acgiklamasi tarihi itibariyla, s6z konusu haklarin bir bolimu
sona ermistir. Bunun sonucu olarak, Anadolu Efes, Sirket’i tek basina kontrol edebilir hale gelecektir. S6z
konusu kontrol degisikligi Rekabet Kurulu degerlendirmesine tabi olup, bu hususta gerekli basvurular




yapilmistir. Rekabet Kurulu’'nun degerlendirmesi tamamlanincaya kadar Anadolu Etap Tarim, mevcut
haliyle, Anadolu Efes ve Ozgérkey Holding ortak kontroliinde ydnetilmeye devam edilecektir.*

3.2 Ust Yonetim Degisikligi Hk. (30 Ocak 2023)

Sirketimizde 2018 yilindan beri Anadolu Efes Kazakistan Genel Midiirt olarak gérev yapmakta olan Sayin
Umit Omer Ogiin, 1 Subat 2023 tarihi itibariyla Ozel Projelerden Sorumlu Genel Miidiir olarak atanmistir.
Sayin Ogiin yeni roliinde, Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEQ’su Sayin Can Caka’ya raporlamaya
devam edecektir.

Sirketimizde 2020 yilindan beri Anadolu Efes Gircistan Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Sayin
Ertan Kurt, 1 Subat 2023 itibariyla Anadolu Efes Kazakistan Genel Midiir{ olarak atanmistir. Ayni zamanda,
Sayin Ertan Kurt'tan bosalan pozisyonu doldurmak tizere Sayin Veli Dingel Anadolu Efes Gircistan Genel
Mudird olarak Grubumuza katilmistir. Sayin Dingel yeni roliinde, Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
CEQ’su Sayin Can Caka’ya raporlamaktadir.

Sirketimizde 2019 yilindan beri Anadolu Efes Grup Tedarik Zinciri olarak gérev yapmakta olan Sayin Stefan
Lustig, 31 Ocak 2023 itibariyla gérevinden ayrilmaya karar vermistir. 1 Subat 2023 itibariyla Anadolu Efes
Grup Tedarik Zinciri DirektorlGgl gorevine, mevcut durumda Anadolu Efes Tirkiye Planlama ve Lojistik
Direktorii olan Sayin Savas Oztiirk’iin atanmasina karar verilmistir.

Yéneticilerimizin 6zgecmislerine internet sitemizde Yatirimci iliskileri/Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

3.3 Borglanma Araci ihracina iliskin Yénetim Kurulu Kararn ve SPK Basvurusu (31 Ocak 2023)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31 Ocak 2023 tarihinde tarihinde aldigi kararla, Sirketimizin borglanma yapisini
cesitlendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ¢ercevesinde Tirk Lirasi cinsinden
5.000.000.000 TL (BesmilyarTurkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz
edilmeksizin tahsisli satis veya nitelikli yatirimcilara satis seklinde borc¢lanma araci ihra¢ edilmesine,
bor¢lanma araclarinin vadesinin 36 ayr asmayacak sekilde belirlenmesine, borglanma araglarinin piyasa
kosullarina bagli olarak iskontolu ve/veya kupon 6demeli olarak ihra¢ edilmesine, bor¢glanma araglarinin
faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak belirlenmesine, yukarida belirlenen esaslar
cercevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin
yapilmasi, gerekli tim izinlerin alinmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek sézlesmeler ile her
tlrlu evrakin sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi ve ihrag ile ilgili yapilacak diger her tirld is ve
islemleri yuriitmek igin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karar’'nin alinmasini takiben, yurt icinde yapilmasi planlanan borglanma araci
ihracina iliskin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VI, No: 128.8 sayili Bor¢lanma Araglari
Tebligi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda ihrag¢ belgesinin onaylanmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(“Kurul”) 31 Ocak 2023 tarihinde basvuru yapmistir. Kurul’un onayi beklenmektedir.

4 Sirketimizin 11 Nisan 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere, konuya iliskin Rekabet Kurulu bu tarih itibariyla izni alinmis olup
bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap Tarim’i tek basina kontrol edebilir hale gelmistir.


https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim

3.4 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hk. (31 Ocak 2023)

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayili Kurumsal YOonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.2.8. sayili maddesi hilkmii uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yénetici Sorumluluk
Sigortas!" policesi 25.000.000 USD teminat tutari ile yenilenmistir.

3.5 Temettii Odemesine iliskin Agiklama® (28 Subat 2023)

Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2022 Ocak-Aralik donemine iliskin
olarak, hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL lizerinden %213,14 brit kar
dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 2,1314 TL (net 1,91826 TL) kar payi olmak Uzere
1.262.013.157,56 TL tutarinda karin nakit olarak 23 Mayis 2023 tarihinden itibaren 6denmesinin
onerilmesine; dagitilmasina, éngorilen kar payinin tamaminin olaganisti yedeklerden karsilanmasina,
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylizde onu oraninda (129.980.504,68 TL) ikinci tertip
yasal yedek akgce ayrilmasina ve kar dagitimi 6nerimizin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

3.6 Haber ve Soylentilere iliskin Agiklama (15 Mart 2023)

SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 9. Maddesine istinaden yapilan agiklamamiz asagidaki
sekildedir: Bugiin cesitli basin kaynaklarinda Sirketimizin Carlsberg sirketinin Rusya’da bulunan 8
fabrikasini alacagina dair haberler yer almaktadir. Bu haberler gercegi yansitmamakta olup Sirketimizin 22
Nisan 2022 tarihinde yaptigi 6zel durum agiklamasinda belirtildigi gibi Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB
InBev”)’in AB InBev Efes BV ortakhgindaki kontrol glici olmayan paylarinin Anadolu Efes’e yapilacak
satislyla ilgili aktif gérismelere devam etmektedir.

3.7 Olagan Genel Kurul Hk. (23 Mart 2023)

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” baghgi altinda bulunan
tim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 22.03.2023 tarihli toplantisinda, Sirketin 2022 takvim yili islemlerinden dolayr “Yillik
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”’nin, 18 Nisan 2023 Sal gilinli saat 14:00’te “Fatih Sultan Mehmet
Mabhallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde ilanli olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuclandirilabilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu, ana sozlesme ve
diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin gerceklestiriimesine karar verilmistir.

2022 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim o6nerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme iliskin
bilgilendirme notlar toplanti gliniinden 21 giin once sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com

5 Sirketimizin 18 Nisan 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Gzere, Genel Kurul, dnerilen nakit kar payinin iki esit taksitte dagitilarak;
hak kullanim tarihlerinin 23 Mayis 2023 ve 18 Eyliil 2023 olarak belirlenmesine karar vermistir.



internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci
ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani icinde Yénetim Kurulu lyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari, mevzuat, esas
sdzlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazih
bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne sunmuslardir.

¢ Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
gindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirmci iliskileri
Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 18.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
gerceklestirilmistir.

3.8 Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi Hk. (29 Mart 2023)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun toplantisinda; Denetim Komitesi'nin onerisi dogrultusunda Sirketimizin
2023 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Msavirlik A.S.'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iliskileri Bolimii:




2023 yilinin ilk Gic aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimer iliskileri B6Iiimii tarafindan yiiriitiilmistir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kilig Demirel — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Sibel Turhan - Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi

Tel: 0216 586 25 08

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

2023 yihnin ilk G¢ aylk déneminde pay sahipleri ve vyatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 5
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak tzere toplam 51 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gorismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimunin calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar iliskileri Blim{’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktariimaktadir. 2023 yilinin ilk ilk Gg
aylik déneminde 28.02.2023 ve 02.03.2023 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 10.02.2023 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yénetim Kurulu Bsk. Vekili Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Jason Warner Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Sevki Acuner Uye (Bagimsiz)
R. Engin Akgakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ahmet Boyacioglu Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda
bir (1) yil stireyle goérev yapmak Uzere secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:
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18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite

Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sevki Acuner (Baskan)
Ugur Bayar (Uye)

Ugur Bayar (Baskan)

Rasih Engin Akcakoca (Uye)
Jason Warner (Uye)

Lale Develioglu (Uye)

Baris Tan (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Agah Ugur (Uye)

Ben Graham (Uye)

Hursit Zorlu (Uye)
Yilmaz Argiiden (Uye)
Asli Kilig Demirel (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Anadolu Etap Tarim Kontrol Degisikligi Rekabet Kurulu Onayi Hk. (11 Nisan 2023)

Sirketimizin 26.01.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda Anadolu Efes ve Ozgérkey Holding arasindaki Anadolu Etap
Tarim’a iliskin anlagsmalar uyarinca Ozgérkey Holding’e taninan bazi haklarin dzel durum agiklamamiz tarihi itibariyla
sona erdigi bilgisi verilmisti. Konuya iliskin Rekabet Kurulu izni alinmis olup bunun sonucu olarak Anadolu Efes,
Anadolu Etap Tarim’i tek basina kontrol edebilir hale gelmistir.

5.2 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hk. (18 Nisan 2023)

Sirketimizin 2022 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2023 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / Istanbul” adresinde saat 14.00’te yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagl websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2022 yili Finansal Tablolari gérustlmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, AGAH UGUR, UGUR BAYAR
(bagimsiz liye), BARIS TAN (bagimsiz tiye), SEVKi ACUNER (bagimsiz iiye) ve LALE DEVELIOGLU’nin (bagimsiz (iye) bir
yil stire ile secgilmesine karar verilmistir.

2023 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

2022 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %213,14 briit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 2,1314 TL (net 1,91826 TL) kar
pay! olmak lzere toplam 1.262.013.157,56 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina ve kar payi hak kullanim tarihinin
631.006.578,78 TL tutarindaki ilk taksit icin 23 Mayis 2023 ve 631.006.578,78 TL tutarindaki ikinci taksit i¢in 18 Eyliil
2023 olarak belirlenmesine karar verilmistir.



5.3 Anadolu Etap icecek Paylarinin %80’inin CCl’ya Satisinin Tamamlanmasi Hk. (19 Nisan
2023)

26.12.2022 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamamizda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin %50,3 oraninda
istiraki CCl ile %78,6 oraninda istiraki Anadolu Etap Tarim arasinda, Anadolu Etap igcecek sermayesini temsil eden
paylarin %80'inin CCl'ya 112 Milyon ABD Dolari karsihginda satilmasina iliskin olarak baglayici pay devir sézlesmesi
imzalandigi belirtilmisti. S6zlesmeye iliskin duyurumuzda bahsedilen 6n sartlar gergeklesmis olup Rekabet Kurulu izni
alinmistir. Béylece, Anadolu Etap icecek’in sermayesini temsil eden paylarin %80’inin CCl’ya devri tamamlanmistir.

5.4 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hk. (25 Nisan 2023)

Yénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanhg’na Sn.Tuncay OZILHAN'In; Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi’'ne Sn. Kamilhan Siileyman YAZICI’'nin segilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sevki ACUNER'in; lyeligine ise Ugur BAYAR'In secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi’na
Ugur BAYAR'In; lyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Jason WARNER, Rasih Engin AKCAKOCA,
Lale DEVELIOGLU ve Mehmet Hursit ZORLU’nun secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na Baris
TAN’in, Uyeliklerine ise Tugban izzet AKSOY, Agah UGUR ve Ben GRAHAM'in secilmesine karar verilmistir
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1G2023 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 3 Mayis 2023

BIiRINCi CEYREK

= Konsolide satis hacmi %2,7 oraninda artarak 27,2 mhl seviyesinde;

= Konsolide net satis gelirleri %78,4 oraninda artarak 24.566,1 milyon TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %87,1 artarak 4.210,5 milyon TL
seviyesinde;.

= Konsolide Serbest Nakit Akimi 1C2022’deki negatif 702,3 milyon TL'ye karsilik 1C2023’te negatif

2.304,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESI

"Degiskenlikler ve zorluklarla dolu faaliyet ortamina ragmen operasyonlarimizin ve is portféyiimiiziin
dayanikliigini ve gevikligini kanitlayan saglam sonuclar elde ettigimiz icin mutluyum. Yilin basinda iilkemizin
glineydogusunda meydana gelen talihsiz depremler, Tiirkiye operasyonlarimizi kaginilmaz olarak her iki is
kolunda da etkiledi. Hizli karar alma ve adaptasyon kabiliyetlerimiz sayesinde; bu felaketin faaliyetlerimiz
lizerindeki finansal etkisi ise sinirli oldu. Ancak depremlerin lilkemiz lizerindeki sosyal ve psikolojik etkileri elbette
Ol¢iilemez. Zaman alacagini ¢cok iyi bilsek de bélgeye destegimiz yaralarimiz sarilana dek devam edecek.”

Yila, gii¢lii gelir biiyiimesiyle birlikte saglam marj artisiyla basladik. Faaliyet gbsterdigimiz pazarlarin
bazilarinda bir miktar talep baskisiyla karsi karsiya kalsak da, sonuglarimiz ilk ¢eyrek icin olan beklentilerimizi
asti. Gegtigimiz seneden beri dogru zamanda yapilan fiyatlandirma ve etkin gelir yénetimi girisimlerimiz, gelir
bliylimesinin hacim bliylimesinin 6nemli él¢iide lzerinde gergeklesmesini sagladi. Bunun sonucunda net satis
gelirlerimiz 24,6 milyar TL'ye ulasirken FAVOK (BNRI) marjimiz %17,1 seviyesinde kaydedildi.

Bu dénem bira is kolumuz acisindan oldukga gli¢lii bir ceyrek olmakla beraber Tiirkiye ve Giircistan
operasyonlarinda énemli él¢ciide hacim artisi kaydedildi. Rusya bira pazari, bu ceyrekte genel olarak dalgali bir
seyir izleyerek diistis gdsterdi. Rusya operasyonlarimizin hacminde ise gegen yila gére dlisiis gerceklesti, ancak
pazara ézel projelerimiz ve yeni iiriin lansmanlarimiz sayesinde 2022'nin son ceyregine gére 6nemli bir iyilesme
gerceklesti. Tiirkiye operasyonlari yila, artan tiiketici tabani sayesinde ¢ok gli¢lii bir ivme ile basladi. Ocak ayinda
¢cift haneli hacim bliiyiimesi gériiliirken, sonraki aylarda yikici depremin etkisi ve Mart ayi ortasinda Ramazan
ayinin baslamasi sonucunda hacim artisinda yavaslama gézlemlendi. Bununla birlikte, hacimlerdeki bu artis,
planladigimizin énemli él¢iide (izerinde, yiiksek-tek haneli oranda gliclii bir seviyede gerceklesmis olup bu durum
bizi yaz sezonu icin cesaretlendirmektedir.

Mesrubat is kolumuzun uluslararasi operasyonlari Kazakistan, Pakistan ve Ozbekistan’daki ¢ift haneli
biiyiime sayesinde saglam sonuglar kaydetti. Tiirkiye mesrubat operasyonu, 1¢2022'nin gliglii bazi etkisiyle diisiis
gosterirken hacimler depremden de etkilendi.

Gliclii ilk geyrek sonuclari 6niimiizdeki dénem icin bize olduk¢a cesaret veriyor. Kazanan marka
portféyiimiiz ve operasyonel miikemmellik taahhiidiimiizle hissedarlarimiz igin siirdiirilebilir deder yaratmak
amaciyla stratejik odak énceliklerimize yatirim yapmaya devam ederek, 2023 hedeflerimizi gerceklestirecegimize
olan inancimiz tam.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 1G2022 1G2023 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 26.5 27.2 2.7%
Satis Gelirleri 13,767.4 24,566.1 78.4%
Brit Kar (Zarar) 4,785.1 9,077.8 89.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,088.0 2,799.4 157.3%
FAVOK (BMKO) 2,250.9 4,210.5 87.1%
Net Doénem Kari/(Zarari)* -132.0 408.5 a.d.
Serbest Nakit Akimi -702.3 -2,304.4 -228.1%

Degisim (bp)
Brit Kar Marji 34.8% 37.0% 220
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 7.9% 11.4% 349
FAVOK (BMKO) Marji 16.3% 17.1% 79
Net Kar/(Zarar) Marji* -1.0% 1.7% 262
Bira Grubu (milyon TL) 1G2022 1G2023 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 7.7 7.2 -6.1%
Satis Gelirleri 5,102.1 9,011.0 76.6%
Brut Kar (Zarar) 1,943.4 3,919.2 101.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -234.1 461.9 a.d.
FAVOK (BMKO) 452.6 1,303.3 188.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -448.4 -109.4 75.6%
Serbest Nakit Akimi -96.5 -253.2 -162.4%

Degisim (bp)
Brit Kar Marji 38.1% 43.5% 540
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -4.6% 5.1% 971
FAVOK (BMKO) Marji 8.9% 14.5% 559
Net Kar/(Zarar) Marji* -8.8% -1.2% 757
CCI (milyon TL) 1¢2022 1¢2023 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 332 353 6.3%
Satis Gelirleri 8,665 15,556 79.5%
Brut Kar (Zarar) 2,844 5,160 81.4%
Faaliyet Kari (Zaran) 1,328 2,343 76.4%
FAVOK 1,794 2,907 62.0%
Net Donem Kari/(Zaran)* 630 1,035 64.2%
Serbest Nakit Akimi -1,109 -2,118 -90.9%

Degisim (bp)
Brut Kar Marji 32.8% 33.2% 35
Faaliyet Kar Mariji 15.3% 15.1% -27
FAVOK Mariji 20.7% 18.7% -202
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.3% 6.7% -62

* Ana ortaklik paylari
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 1C2022 12023 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 26.5 27.2 2.7%
Satis Gelirleri 13,767.4 24,566.1 78.4%
Brit Kar (Zarar) 4,785.1 9,077.8 89.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,088.0 2,799.4 157.3%
FAVOK (BMKO) 2,250.9 4,210.5 87.1%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -132.0 408.5 a.d.
Serbest Nakit Akimi -702.3 -2,304.4 -228.1%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 34.8% 37.0% 220
Faaliyet Kar (BMKQ) Mariji 7.9% 11.4% 349
FAVOK (BMKO) Marji 16.3% 17.1% 79
Net Kar/(Zarar) Marji* -1.0% 1.7% 262

* Ana ortaklik paylari

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, bir 6nceki yiIl kaydedilen %14,2’lik bliyimenin (zerine bu
ceyrekte %2,7 oraninda artis ile 27,2 mhl’ye ulasmistir. Depremin etkisine ragmen, Tirkiye bira operasyonlarinin
hacimleri bu ceyrekte ylksek-tek haneli bliyiime kaydederek cok glicli bir performans sergilemistir. Rusya bira
hacimleri gecen yilin altinda kalsa da, hacim ivmesi 4C2022'ye gbére 6nemli 6lclide iyilesme kaydetmistir.
Mesrubat is kolu uluslararasi operasyonlarla desteklenirken, en fazla katkiyi Pakistan ve Orta Asya operasyonlari
yapmistir. Tlrkiye mesrubat hacimleri ise buyik 6l¢lide Subat ayindaki depremden etkilenmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2023 yilinin ilk ceyreginde %78,4 oraninda artis ile 24.566,1 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Gelirlerdeki artisin temel nedeni, hemen hemen tiim operasyonlarimizda hammadde
maliyet enflasyonunu yansitmak icim bir 6énceki yila gore artis gosteren hektolitre basina net satis gelirleridir.
Buna ek olarak gelir blytmesi, kur cevrim etkisi ve mesrubat operasyonlarindaki olumlu portféy kirllimindan
faydalanirken, kur etkisinden arindiriimis net satis gelirlerindeki artis %48.6 oraninda yine gliglii seviyede
kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) artisi 1C2023’te, gelir biyiimesinin de (zerinde %87,1 oraninda
gercekleserek 4.210,5 milyon TL seviyesine ulagmis olup, marj ise %17,1 seviyesinde kaydedilmistir. Uluslararasi
bira operasyonlarinda gecen senenin disik marjinin yarattigi baz etkisinin yani sira bazi giderlerin sonraki
ceyreklere 6telenmesi ile birlikte bira grubu FAVOK (BMKO) marji artig gdstermistir. Mesrubat operasyonlarinin
FAVOK mariji, bir 6nceki yilin altinda gerceklesmistir. Bunun nedeni, Tiirkiye operasyonlarindaki diisiik hacimler
ve yiksek enerji fiyatlarinin kaynaklanan brit karliik baskilari nedeniyle marjdaki azalistir. Buna ragmen,
uluslararasi operasyonlarin yakaladigi gliclii ivme bu baskinin bir kismini bertaraf etmistir. Bunun sonucunda
konsolide FAVOK (BMKO) marjinda bu ¢eyrekte 79 baz puan artis kaydedilmistir.

Anadolu Efes konsolide net kari 2022 vyilinin ilk ceyreginde deger dusiklGglu karsiliklari harig
tutuldugunda kaydedilen 273,6 milyon TL net kara kiyasla (raporlanan bazda 132,0 milyon TL zarar), 2023 yilinin
ilk ceyreginde 408,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmismistir. Net karhliktaki artis, glicli operasyonel karliliktaki
iyilesmeden kaynaklanmistir. Operasyonel karliliktaki artis gecen yila gore artis gésteren finansman giderleri ve
vergi giderleri ile kismen dengelenmistir.

Sezonsallik sebebiyle yilin ilk ceyreginde Serbest Nakit Akimi beklentimizle paralel olarak negatif
gerceklesirken, dnceki yillarda oldugu gibi yilin geri kalaninda normalize olmasi beklenmektedir. Yatirim
harcamalari mutlak deger olarak gecen senenin Uzerinde gerceklesirken harcamalarin gelirlere orani ise bir
onceki yilin altinda kalmistir. Diger yandan isletme sermayesi ihtiyacindaki artisla hem bira grubunun hem de
mesrubat operasyonlarinin nakit akiminda disls gerceklesmistir. Bunun sonucunda, gecen senenin ayni
doneminde gergeklesen negatif 702,3 milyon TL'ye karsilik 2023’0in ilk ceyreginde Serbest Nakit Akimi negatif
2.304,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide Net Borg¢ / FAVOK (BMKO) orani ise 31 Mart 2023
itibariyla 0.8x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 162022 1G2023 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 7.7 7.2 -6.1%
Satis Gelirleri 5,102.1 9,011.0 76.6%
Brut Kar (Zarar) 1,943.4 3,919.2 101.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -234.1 461.9 a.d.
FAVOK (BMKO) 452.6 1,303.3 188.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -448.4 -109.4 75.6%
Serbest Nakit Akimi -96.5 -253.2 -162.4%
Degisim (bp)

Brit Kar Marji 38.1% 43.5% 540
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -4.6% 5.1% 971
FAVOK (BMKO) Mariji 8.9% 14.5% 559
Net Kar/(Zarar) Marji* -8.8% -1.2% 757

* Ana ortaklik paylari

Bira Operasyonlari konsolide satis hacmi, 2022 yilinin ilk ceyreginde Ukrayna’nin ilk iki ay tam faaliyet
gostermis olmasinin ve o donemde kaydedilen blylimenin yiksek bazinin yani sira 2022 ve 2023 yillarinda
gorulen maliyet baskilari ile 6nemli dlglide artan fiyatlar sonucunda 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde %6,1 oraninda
daralma gostermistir. Tlrkiye ve Gurcistan operasyonlarinin bira hacimlerinin bu ceyrekte olagansti
performans sergilemesi sayesinde Rusya ve Moldova operasyonlarindaki daralmanin etkisi sinirl kalmistir.
Ukrayna'nin bira operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda ise yillik blylime orani %4,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, 6zellikle Rusya bira operasyonlari hacimlerindeki ytksek-
tek haneli daralmanin etkisiyle %7,9 oraninda disls gostermistir. Rusya bira operasyonlari hacimlerimizin
daralmasinda, tiketicilerin tasarruf egilimi gostermeleri sonucunda bira pazarindaki orta-yiksek tek haneli
dusls, fiyat artislari ve gorece azalan iskonto faaliyetleri etkili olmustur. Ayrica yeni projeler ve yeni Urin
lansmanlari sonucunda performansimiz 4G2022'ye kiyasla hacim ivmesi 6nemli 6lglide iyilesme kaydetmistir.
Ukrayna bira operasyonumuzda Chernihiv bira fabrikasinda tiretim faaliyetlerine devam ederken, Mikolayiv bira
fabrikasinda onarim ¢alismalari baslatiimistir. BDT Glkelerinin hacimleri Gircistan’da elde edilen %40’a yakin
blylime performansinin etkisiyle ortalamada orta-tek haneli oranda bliyiime gostermistir. Tiirkiye bira satis
hacmi gegen yilin ayni déneminde gorilen %16,4 oraninda bliyiimenin Gizerine, bu dénemde %9,9 artisla 0,9 mhl
olarak gergeklesmistir. Yila ¢cok gli¢lU bir hacim ivmesiyle baslamis, yikici depremlerin ardindan Subat ayinda biraz
yavaslasa da, yine de blylme kaydetmistir. Mart ayi hacimleri, Ramazan doneminde ise beklentilerin lizerinde
gerceklesmistir. Bira pazarinda yabanci yerlesiklerin sayisindaki artis sayesinde basaril bir bliyime gortlmstur.
Hacim performansimiz pazardaki bliyiimeyle desteklenirken, Bremen portfoyliimiize katki saglamaya devam
etmistir.

Bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2023 yilinin ilk geyreginde gegen seneye gére %76,6 oraninda
artis ile 9.011,0 milyon TL seviyesine ulasirken, kur etkisinden arindiriimis net satis gelirlerindeki artis ise %28,1
oraninda kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gecen seneye gére %68,7 oraninda
bliyiime kaydederek 7.290,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri
ise %11.4 oraninda artis gostermistir. Tim uluslararasi operasyonlarda 2022 yilindan beri uygulanan fiyat artislari
net satis gelirleri biyimesine katkida bulunarak hacimlerdeki baskiyi azaltmistir. Hektolitre basina net satis
gelirleri %83,2 oraninda artis gosterirken, en yiksek fiyat artiglari 2¢2022'de uygulandigindan blylmenin
sonraki ceyreklerde normal seviyelerine donmesi beklenmektedir. Tiirkiye bira operasyonlari net satis gelirleri
yillik bazda %119,6 oraninda artarak 1¢2023’te 1.682,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Hektolitre basina net
satis gelirleri, yapilan fiyat diizenlemelerinin ve etkin iskonto yénetiminin olumlu etkisiyle %100.5 oraninda artis
kaydetmistir.
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Bira operasyonlarimizin briit kari, gegen senenin ayni dénemine gére %101,7 oraninda artis gostererek
3.919,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, briit marj ise 540 baz puan iyilesme kaydetmistir. Uluslararasi bira
brit kar marji, Ozellikle Rusya ve Kazakistan operasyonlari sayesinde artis gostermistir. Rusya bira
operasyonlarinda hektolitre basina maliyet artisi gelecek ceyreklerdeki beklenen artislara gore oldukca sinirl
kahrken, 2022 yilinin ikinci ceyreginden beri yapilan artislar sayesinde hektolitre basi gelirler bunun oldukga
Gzerinde artis gostermistir. Bu artisin takip eden ceyreklerde normallesme gostermesi beklenmektedir.
Kazakistan'da, ylksek seviyede gergeklesen maliyet artislari etkili gelir artisi yonetimi girisimleri sayesinde
dengelenmistir. Tirkiye bira operasyonlari briit kari riskten korunma stratejimizin bir parcasi olarak hedging
maliyetinin ilk yarida ylksek olmasindan 6tiri dists gdstermis, maliyetlerin yilin ikinci yarisinda normallesmesi
beklenmektedir.

Bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2022 yilinin ilk ceyreginde gerceklesen 452,6
milyon TL'ye kiyasla 2023 yilinin ilk ceyreginde ciddi artis kaydederek 1.303,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bunun sonucunda FAVOK marjinda gegen yilki 1.083 baz puan iyilesmeye ek olarak, bu dénemde yillik bazda 559
baz puanlik iyilesme saglanmistir. FAVOK marjindaki artis, esas olarak briit karlilktaki iyilesmeden
kaynaklanirken Turkiye ve Rusya’da operasyonel giderlerin gelirlere orani gecen yila gore daha duistk
gerceklesmistir. Bu dusds kismen satis ve pazarlama giderlerinin 6nimizdeki aylara 6telenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Gecgen senenin ilk ceyreginde Bira Grubunda 448,4 milyon TL net zarara kiyasla, 1¢2023’te 109,4 milyon
TL tutarinda net zarar gerceklesmistir. Operasyonel karllikta gorilen 6nemli artis, gecen yila gore artan faiz
oranlari ve doviz kurlarina baglh olarak artan faiz giderleri ile dengelenmistir. Ayrica, 1¢2022'deki vergi gelirleri,
Rusya bira operasyonunun net karhliginin artmasi sebebiyle vergi giderine donlismds ve bira grubunun vergi
giderlerini artirmistir.

isimizin sezonsalligl geregi, bira operasyonlari yilin ilk ceyreginde negatif serbest nakit akimi yaratma
egilimindedir. Bunun sonucunda, Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde
negatif 96,5 milyon TL'ye kiyasla negatif 253,2 milyon TL olarak gerceklesirken, takip eden ceyreklerde normal
seviyelere donmesi beklenmektedir. Nakit performansi, isletme sermayesi ihtiyacindaki artisin yani sira 6zellikle
BDT operasyonlarinda yatirim harcamalarinin yliksek sezon 6ncesinde ivme kazanmasindan kaynaklanmistir.
Buna ragmen, Bira Grubu Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani ise 31 Mart 2023 itibariyla 1,0x seviyesinde
gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Zorlu bir faaliyet ortamini yénetmeye devam ederken, 2023’lin ilk ¢eyredinde is planimiza paralel
sonuglar elde ettigimiz icin mutluyuz. 2023 yilina iliskin beklentilerimizi ilan ettigimiz Ocak ayinin basindan bu
yana Tiirkiye’de yasanan yikici deprem ve Pakistan’da daha da zorlu hale gelen makroekonomik sikintilar da dahil
olmak lizere pek cok degisiklik yasandi. Her seye ragmen, volatiliteyi yénetme gliciimiiz ve ¢cevik operasyonlarimiz
ile ayni sonuglari farkli rotalar izleyerek elde etmek icin aninda reaksiyon verip, isimizi yeni faaliyet kosullarina
uyarladik.

Pakistan ve Orta Asya operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz ¢ift haneli hacim biiyiimesi, Tiirkiye ve Orta
Dogu operasyonlarimizdaki daha zayif performansi dengeledi ve konsolide bazda %6 hacim bliyiimesi elde ettik.
Net satis gelirleri %80 artis ile 16 milyar TL’ye ulasirken faaliyet kar1 %76 artarak 2,3 milyar TL’ye ulasti. Baz
etkileri nedeniyle daha zorlu bir ilk yariyil beklememize ragmen, planladigimizdan daha erken gerceklestirilen
fiyat artislarinin da yardimiyla, faaliyet kar marjindaki daralmayi konsolide bazda 30 baz puanin altinda tutmayi
basardik.

Tlirkiye'de 6 Subat'ta meydana gelen deprem, lilke tarihinin en yikici depremleri arasinda yer ald.
Tlirkiye'nin 11 sehri ve Suriye'nin bir béliimiinde etkili olan bu deprem 14 milyondan fazla insani etkiledi. Yikici
depremin ilk anlarindan itibaren Coca-Cola sistemi olarak depremzedelere yardim amaciyla harekete gectik.
lyilesme siirecinin uzun ve zorlu olacaginin bilinciyle CCI olarak bundan sonraki siirecte de gerekli tiim destedi
vermeye devam edecediz. s sonuclarimiza geri dénersek, Tiirkiye ana olarak depremin ilk ¢eyrekte yarattigi
olumsuz etki sebebiyle %8'lik bir hacim daralmasi kaydetti. Hacimler subat ayinin ikinci ve lgiincii haftalarinda
en bliyiik diisiisti kaydederken, birinci ceyregin sonuna kadar kademeli olarak toparlanmaya baslad..

Uluslararasi operasyonlar, elde ettigi saglam sonuglar ile CCI'nin kaydettigi biiyiimenin itici glicii olmaya
devam etti. Tiim ana pazarlarimizda genele yayilan performans ile kur etkisinden arindirilmis net satis geliri
%15'lik hacim artisi ve fiyat artislariyla desteklenerek %44 biiyiidii. Uluslararasi operasyonlarin gift haneli hacim
biiyiimesi, portfoy cesitliligi stratejimizin dogrulugunu ve miikemmel icra kabiliyetimizi bir kez daha kanitlad.
Kazakistan %26 hacim biiyiimesi kaydetti. Ozbekistan'da yilin basinda yasanan ¢ok soguk hava kosullarina bagh
enerji kesintileri ve tiim ceyrek boyunca Pakistan'da tiiketicileri etkileyen makroekonomik zorluklara ragmen
Pakistan ve Ozbekistan da ¢ift haneli hacim biiyiimesi gerceklestirdi.

Zirve seviyelerinden asadi gelmesine ragmen, gida ve icecek enflasyonu yapiskan nitelikte olmaya ve
faaliyet gésterdigimiz cografyalarda tiiketicilerin harcanabilir gelirini etkilemeye devam ediyor. Riskten korunma
araglarinin etkin kullanimi ve zamanli satin alimlar ile hammadde enflasyonunu yakindan takip etmeye ve
maliyet bazimizi aktif bir sekilde yénetmeye devam ediyoruz. Dinamik ve veriye dayali gelir artis yénetimi
yeteneklerimizi; dogru fiyat artislarinin yapilmasi, etkin iskonto yénetiminin uygulanmasi ve tliketicilerimizin
tercihlerine uygun kanallarda, ekonomik (iriinlerden yiiksek dedger iceren (premium) liriinlere kadar ¢ok cesitli
seceneklerin sunulmasi amaciyla kullaniyoruz.

Kisa ve uzun vadede ideal deger yaratimini saglamak amaciyla zorluklari dikkatli ve proaktif bir sekilde
ybnetirken, dengeli bir hacim ve deder biiyiimesini hedefliyoruz. Bu amag dogrultusunda, portféy gesitliligimiz,
ozverili ¢calisanlarimiz, gliclii icra kabiliyetimiz ve paydaslarimizin destegiyle ¢itayi siirekli ylikseltmeye devam
ederken 2023 yili éngériilerimize ulasacagimiza inaniyoruz.”
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Coca-Cola igecek (mn TL) 1G2022 1¢2023 % degisim
I EEEEEEE———
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 332 353 6.3%
Satis Gelirleri 8,665 15,556 79.5%
Brit Kar (Zarar) 2,844 5,160 81.4%
Faaliyet Kari (Zarari) 1,328 2,343 76.4%
FAVOK 1,794 2,907 62.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 630 1,035 64.2%
Serbest Nakit Akimi -1,109 -2,118 -90.9%
Degisim (bp)
Brit Kar Marji 32.8% 33.2% 35
Faaliyet Kar Mariji 15.3% 15.1% -27
FAVOK Marji 20.7% 18.7% -202
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.3% 6.7% -62

* Ana ortaklik paylan

Coca-Cola igecek 1¢2023 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler/finansal-sonuclar
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 162022
Esas Faaliyet Kari/Zarari 671.6
Amortisman ve itfa giderleri 852.3
Kidem tazminati karsiligi 22.5
Ucretli izin karsilig 48.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 230.1
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 1.1
Diger 8.6
FAVOK (BMKO*) 2,250.9

ANADOLU
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1¢2023
2,799.4
1,128.7
37.8
63.1
162.2
0.2
19.3

4,210.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 1C2022'de 416,4 milyon TL'dir. 2022 rakami Ukrayna'daki Bira Operasyonlarina iliskin

deger dusiklGgu karsiliklari ve zararlari icermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 1G2022
Faiz Geliri 64.0
Faiz Gideri -560.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) 291.8
Diger Finansal Giderler (net) -49.6
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 128.3
Net Finansal Gelir / (Gider) -126.0
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 12022
FAVOK (BMKO) 2,250.9
isletme Sermayesindeki Degisim -903.7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -379.6
Kira Sdzlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -63.6
Yatirim Harcamalari, net -1,081.2
Finansal Gelir / (Gider), Net -525.0

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -78.9

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

1¢2023
277.2
-940.2
106.6
-97.8
120.5
-533.7

162023
4,210.5
-3,052.3
-844.1
-93.6
-1,916.3
-608.6

443.7

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 40,701.0 24,510.0
Bira Grubu (mn TL) 17,880.6 9,803.7

Turkiye Bira (mn TL) 16,487.2 874.2

EBI (mn TL) 1,393.4 8,898.5
CCl (mn TL) 22,849.8 14,706.4
Net Borg / FAVOK (BMKO) 1¢2022 162023
Anadolu Efes Konsolide 1.6 0.8
Bira Grubu 2.3 1.0

Net Nakit/Borg Pozisyonu

-16,191.0
-8,076.9
-15,613.0
7,505.1
-8,143.4
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31.03.2022 ve 31.03.2023 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Dé&neme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/3 2023/3
SATIS HACMi (milyon hektolitre) 26.5 27.2
SATIS GELIRLERI 13,767.4 24,566.1
Satiglarin Maliyeti (-) -8,982.4 -15,488.3
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4,785.1 9,077.8
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,498.2 -4,388.5
Genel Yonetim Giderleri (-) -1,102.2 -1,794.7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -513.1 -95.2
FAALIYET KARI (BMKO) 1,088.0 2,799.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -521.4 6.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -53.1 -48.5
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 97.1 2,757.1
Finansman Geliri / Gideri (net) -126.0 -533.7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -28.9 2,223.3
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -425.9 -1,075.0
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 245.0 124.5
DONEM KARI /(ZARARI) -209.8 1,272.8
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar -77.8 864.3
-ANA ORTAKLIK PAYLARI -132.0 408.5
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 2,250.9 4,210.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2022'de 416,4 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2022/12 2023/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 23,867.2 23,089.1
Finansal Yatinmlar 760.3 1,420.9
Turev Araglar 22.1 476.9
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7,056.7 11,616.8

iliskili Taraflardan Alacaklar 826.7 971.0
Diger Alacaklar 776.1 1,323.8
Stoklar 14,095.8 15,753.3
Diger Donen Varliklar 4,140.7 5,103.4
DONEN VARLIKLAR 51,545.6 59,755.3
Ticari Alacaklar 19 15
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 28,329.4 27,810.9
Kullanim Hakki Varliklari 781.1 815.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 39,713.3 39,170.4
Serefiye 9,163.6 8,428.7
Ertelenen Vergi Varliklar 2,990.5 3,207.5
Tlrev Araglar 15.2 43.1
Diger Duran Varlklar 815.2 1,215.2
DURAN VARLIKLAR 81,811.9 80,694.7
TOPLAM VARLIKLAR 133,357.5 140,449.9

2022/12 2023/3

Kisa Vadeli Borglanmalar 7,484.9 9,875.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4,179.6 5,390.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 275.5 292.8
Tlrev Araglar 305.1 96.7
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 18,804.3 21,814.0

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,228.6 1,617.4
Diger Borglar 7,129.8 8,393.5
Doénem Kari Vergi YukumlalGga 274.0 505.4
Borg Karsiliklari 1,308.4 1,314.9
Diger Kisa Vadeli YakUmlultkler 1,041.3 1,000.9
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 42,031.4 50,302.1
Finansal Borglar 25,073.2 24,505.7
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 628.9 636.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0.1 0.6
Ertelenen Vergi Yukimlulaga 6,907.7 6,736.8
Turev Araglar 545.3 512.0
Diger Uzun Vadeli Yikumlalukler 1,589.1 1,502.1
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34,744.3 33,893.2
OZKAYNAKLAR 56,581.8 56,254.6
TOPLAM KAYNAKLAR 133,357.5 140,449.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlan igermektedir.
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BIRA GRUBU
31.03.2022 ve 31.03.2023 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2022/3 2023/3
Satis Hacmi (mhl) 7.7 7.2
Satis Gelirleri 5,102.1 9,011.0
Satiglarin Maliyeti (-) -3,158.8 -5,091.8
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 1,943.4 3,919.2
Faaliyet Kari (BMKQO)* -234.1 461.9
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) -1,261.8 426.9
Sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -1,178.7 342.4
Donem Kari/(Zarari) -906.6 202.8
Ana Ortaklik Paylari -448.4 -109.4
FAVOK (BMKO)* 452.6 1,303.3

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2022'de 416,4 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2022/12 2023/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 9,858.2 9,803.7
Finansal Yatirimlar 0.0 0.0
TUrev Araglar 10.8 476.9
Ticari Alacaklar 4,145.2 4,492.2
Diger Alacaklar 734.8 1,274.4
Stoklar 7,419.3 6,692.0
Diger Dénen Varliklar 1,305.2 1,678.4
DONEN VARLIKLAR 23,473.5 24,417.5
Ticari Alacaklar 1.9 1.5
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 598.3 598.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 11,623.7 11,355.7
Kullanim Hakki Varhklar 384.3 369.5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,940.8 15,886.0
Serefiye 6,221.4 5,661.2
Ertelenen Vergi Varliklari 2,415.4 2,533.0
Diger Duran Varlklar 434.1 694.8
DURAN VARLIKLAR 38,620.7 37,100.9
TOPLAM VARLIKLAR 62,094.2 61,518.5
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 937.3 2,263.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 5,054.1 5,649.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 170.8 175.2
Turev Araglar 209.3 53.9
Ticari Borglar 11,795.5 11,306.0
Diger Borglar 5,371.7 5,903.4
Dénem Kari Vergi Yakumlaluga 108.6 91.2
Borg Karsiliklari 528.3 615.0
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 658.9 703.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24,834.5 26,761.1
Finansal Borglar 10,387.3 9,521.9
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 277.8 270.9
Ertelenen Vergi Yakumluliga 3,238.0 3,109.2
Diger Uzun Vadeli Yukidmlulikler 990.3 939.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 14,893.5 13,841.3
OZKAYNAKLAR 22,366.2 20,916.0
TOPLAM KAYNAKLAR 62,094.2 61,518.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2022 ve 31.03.2023 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

SATIS HACMIi (MILYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glici Olmayan Paylar

- Ana Ortakhk Paylari

FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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332
8,665
-5,822
2,844
-1,153
-364
2

1,328

37

1,365

-209

1,156

-399

701

630

1,794
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2023/3

353
15,556
-10,396
5,160
-2,224
-615

21

2,343

2,335

-449

1,886

43
-855

1,074

-39

1,035

2,907
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2022/12 2023/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 14,009 13,285
Finansal Yatirimlar 760 1,421
Tlrev Finansal Araglar 11 0
Ticari Alacaklar 3,716 8,112
Diger Alacaklar 81 50
Stoklar 6,677 9,061
Pesin Odenmis Giderler 1,266 2,227
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 466 280
Diger Dénen Varliklar 1,104 918
DONEN VARLIKLAR 28,090 35,354
Tlrev Finansal Araglar 15 42
Diger Alacaklar 106 88
Kullanim Hakki Varhgi 397 446
Maddi Duran Varliklar 16,433 16,184
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,912 9,949
Serefiye 2,924 2,749
Pesin Odenmis Giderler 275 433
Ertelenmis Vergi Varligi 565 664
DURAN VARLIKLAR 30,627 30,556
TOPLAM VARLIKLAR 58,717 65,911

2022/12 2023/3
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2,431 4,226
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,242 3,128
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 115 128
Ticari Borglar 8,284 12,127
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 170 120
Diger Borglar 1,713 2,494
Turev Finansal Araglar 96 43
Doénem Kari Vergi Yakimlalaga 166 414
Kisa Vadeli Karsiliklar 780 700
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 228 172
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17,225 23,552
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 14,686 14,984
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 370 384
Ticari ve Diger Borglar 2 1
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 544 514
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 2,496 2,455
Turev Finansal Araglar 543 512
Diger Uzun Vadeli Yuktumlultkler 56 48
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20,171 21,035
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 2,625 2,426
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 18,696 18,898
OZKAYNAKLAR 22,796 23,461
TOPLAM KAYNAKLAR 58,717 65,911

Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tirkiye’'nin ilk buytk o6lgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye’nin en blylik meyve
yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi ve Avrupa’dan Uzak Dogu ve
Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin Turkiye’de 30.000 dekarlik
8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir. Anadolu Etap Tarim, sosyal, ekonomik ve gevresel
surdurulebilirlik basliklarini en 6nemli degerleri olarak benimsemekte ve tiim operasyonlarinda yerel ekonomik gelisimi
dnceliklendirmektedir. Bu cercevede Anadolu Etap Tarim, 2014 yilinda Siirdiiriilebilir Tarim ilkelerine imza atan
Tirkiye'deki ilk tarim sirketi olmus ve bu alanda taahhitlerde bulunmustur.

Anadolu Etap icecek, Tirkiye’'nin ana meyve ve sebze suyu konsantreleri ve piireleri Uretim sirketlerinden biri
konumundadir. Anadolu Etap icecek, ana ortagi olan Anadolu Etap Tarim’dan Agustos 2022 itibariyle ayrilmis olup, su anda
Anadolu Etap Tarim’in %100 bagli ortakhigi olan ayri bir sirket olarak faaliyet géstermektedir. Anadolu Etap icecek iig fabrika
ile faaliyet gostermekte olup satiglarinin %70’i ihracat pazarlarindan elde edilmektedir.

Anadolu Etap ile ilgili 26.12.2022, 26.01.2023, 11.04.2023 ve 19.04.2023 tarihli duyurularimiza asagidaki baglantilardan
ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089938

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1104836

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136562

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140183

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tarkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
18.369 calisaniyla bira, malt ve mesrubat lretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa
istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira
operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yuriten CCl'nin ise en biylk paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA IiLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege
dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 5nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2022 ve 31.03.2023 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2023 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1¢2022 ve 1¢2023 mali tablolari kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu baglh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira trtnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes
CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2023 YILININ iLK CEYREGINE iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2023 yili ilk ceyegine ait sonuglari 4 Mayis 2023 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New York
09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:
Liitfen linki tiklayimiz

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya

asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmecr iliskileri ve Risk Yénetim Direktérii) (Yatirnimci iliskileri ve Risk Yénetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 488 12 89 faks: +90 216 488 12 89

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com
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